
 1 

 

सुरक्षा क्षेत्र में महिलाओं के िाशिए पर आन ेका एक प्रमुख 

कारण के रूप में देखभाल की जिम्मेदाररयााँ 

नीति संक्षक्षप्ि 
डॉ. एलीनॉर गॉडडन 

यह नीति संतिप्त तििरण, ग्लोबल अफेयसड कनाडा (GAC) द्वारा शांति अतियानों में मतहलाओ ंके तलए एल्सी पहल (2023-2026) के 

तहस्से के रूप में तित्त पोतिि, 'देखभाल की जिम्मेदारियों वाले कजमियों का समर्िन किके संयुक्त िाष्ट्र शांति अतियानों में मजिलाओ ंकी सार्िक 

भागीदािी को आगे बढाना' नामक शोध पररयोजना के तनष्किों पर आधाररि है।i यह शोध शांति सतैनकों और अन्य िर्दीधारी कतमडयों, साथ ही 

शांति अतियानों में लगे या उससे प्रिातिि नागररकों के साथ तकए गए सािात्कारों और एक िैतिक सिेिण पर आधाररि है। 63 र्देशों का 

प्रतितनतधत्ि करने िाले 553 शोध प्रतििागी (257 सािात्कारर्दािा और 296 सिेिण उत्तरर्दािा) हैं। जहााँ तलंग और िूतमकाएाँ ज्ञाि हैं, िहााँ 

65% शोध प्रतििागी मतहलाएाँ (35% पुरुि) और 84% िर्दीधारी कमी (सशस्त्र बल और पुतलस) हैं। 

सािात्कार ऑनलाइन और साि र्देशों के स्थलों पर आयोतजि तकए गए: 3 x सैतनक और पुतलस योगर्दानकिाड र्देश (T/PCCs - यूनाइटेड 

तकंगडम, िारि और इंडोनेतशया); 3 x संयुक्त राष्र शातंि अतियानों – र्दतिण सडूान गणराज्य में संयुक्त राष्र तमशन (UNMISS), मध्य 

अफ्रीकी गणराज्य में संयुक्त राष्र बहुआयामी एकीकृि तस्थरीकरण तमशन (MINUSCA) और कांगो लोकिातंिक गणराज्य में संयुक्त राष्र 

संगठन तस्थरीकरण तमशन (MONUSCO); संयुक्त राष्र मुख्यालय (न्यूयॉकड )। 

र्देखिाल की तजम्मेर्दाररयााँ — मुख्य रूप से बच्चों के तलए, लेतकन बुजुगड या अस्िस्थ पररिार के सर्दस्यों के तलए िी — सशस्त्र बलों, पुतलस 

और संयुक्त राष्र शांति अतियानों में मतहलाओ ंकी साथडक िागीर्दारी के तलए सबस ेमहत्िपूणड लेतकन सबसे कम संबोतधि बाधाओ ंमें से एक हैं। 

यह नीति संतिप्त तििरण बिािा है तक कैसे अतनतिि र्देखिाल कायड की अत्यतधक तलंग-आधाररि प्रकृति ििी, प्रतिधारण, प्रतशिण, िैनािी और 

कररयर प्रगति में मतहलाओ ंके तलए लगािार बढ़िे हुए नुकसान पैर्दा करिी है। ये प्रिाि केिल व्यतक्तगि कतमडयों को ही नुकसान नहीं पहंुचािे हैं; 

बतल्क संगठनात्मक िैयारी, प्रर्दशडन और िमिा के साथ-साथ तमशन के पररणामों पर िी महत्िपूणड और सीधे प्रिाि पड़िे हैं। 
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समस्या: देखभाल की जिम्मदेाररयााँ एक संरचनात्मक बाधा के रूप में 
र्देखिाल की तजम्मेर्दाररयााँ सुरिा कररयर के हर चरण को प्रिातिि करिी हैं — इस िेि में प्रिेश करने स ेलेकर नेिृत्ि पर्दों िक पहुाँचने िक। चूाँतक 

तबना िेिन िाले र्देखिाल कायड का अतधकांश िाग मतहलाओ ंद्वारा तकया जािा है, और क्योंतक मतहलाओ ंसे सामातजक रूप से प्राथतमक 

र्देखिालकिाड की िूतमका तनिाने की अपेिा की जािी है, इसतलए इसके प्रिाि गहराई से तलंग-आधाररि होिे हैं।ii ये प्रिाि मुख्य रूप से िीन 

परस्पर जुडे़ कारकों से उत्पन्न होिे हैं: 

• व्यावहारिक बाधाए ँ— र्देखिाल की तजम्मेर्दाररयााँ समय, लचीलेपन और यािा या स्थानांिरण करने की िमिा को सीतमि करिी हैं, 

जो सिी सैन्य और पुतलस कररयर की मूलिूि आिश्यकिाएाँ हैं। 

• सीमित संस्थागत सिथथन — संगठनात्मक नीतियां, नेिृत्ि की प्रथाएं, और पाररिाररक समथडन संरचनाएं अक्सर अपयाडप्त या ठीक से 

संपे्रतिि नहीं होिी हैं। 

• म ंग औि िातृत्व संबंधी पूवाथग्रह — मािाओ ंकी िमिाओ,ं प्रतिबद्धिा और उपयुक्त िूतमकाओ ंके बारे में गहरी धारणाएाँ 

मतहलाओ ंके अिसरों को कमजोर करिी हैं, िले ही िेर्दिाि को रोकने के तलए औपचाररक नीतियााँ मौजूर्द हों। 

ये चुनौतियााँ सशस्त्र बलों और पुतलस में मतहलाओ ंकी ििी, उन्हें बनाए रखने, पर्दोन्नति और प्रतशिण िथा िैनािी के अिसरों िक उनकी पहुाँच 

पर नकारात्मक प्रिाि डालिी हैं। 

इसके बार्द, र्देखिाल की तजम्मेर्दाररयााँ सुरिा िेि की संस्थाओ ंऔर संयुक्त राष्र के शांति अतियानों में मतहलाओ ंकी साथडक िागीर्दारी के तलए 

सबसे लगािार, संरचनात्मक बाधाओ ंमें से एक हैं। िे यह आकार र्देिी हैं तक कौन िैनाि हो सकिा है, कौन प्रगति कर सकिा है, और कौन िर्दी 

में बना रहिा है।  

प्रभाव 

ििी और प्रतिधारण – मतहलाओ ंको र्दरू करना 
र्देखिाल की तजम्मेर्दाररयााँ मतहलाओ ंके सुरिा िेि छोड़ने का एक प्रमुख कारण हैं। 199 सिेिण प्रतििातगयों में से, 43% ने कहा तक उन्होंने 

र्देखिाल की तजम्मेर्दाररयों के कारण सिेा छोड़ र्दी थी, अपनी नौकरी बर्दल ली थी, ऐसा करने पर तिचार तकया था, या र्दूसरों ने उन्हें ऐसा करने 

का सुझाि तर्दया था। मतहलाएाँ असमान रूप से प्रिातिि थीं: पुरुिों के 34% की िुलना में 45% मतहलाएाँ। 

कमडचाररयों ने र्देखिाल की मांगों के कारण अपने कररयर को "पूरी िरह से बर्दलिे हुए" बिाया। अतधकांश लोग ऐसे कमडचाररयों को जानिे थे 

तजन्होंने र्देखिाल की तजम्मेर्दाररयों और अपने पेशेिर काम को संिालने की चुनौतियों के कारण सेिा छोड़ र्दी थी, तजसके तलए अक्सर लंबे घंट,े 

तनरंिर उपलब्धिा और कम समय में लंबे समय िक स्थानांिररि होने या यािा करने की िमिा की आिश्यकिा होिी थी। 

द ेखभा  संबंधी मिम्िेद ारिया ँ औि अवैतमनक द ेखभा  कायथ  

यह मानिे हुए तक "र्देखिाल की तजम्मेर्दाररयााँ" और "अनुपेतिि र्देखिाल कायड" शब्र्द सािडिौतमक रूप से उपयोग या समझ नहीं तकए जािे हैं, 

इस ररपोटड के प्रयोजन के तलए, र्देखिाल की तजम्मेर्दाररयों से िात्पयड उन आिश्यक, आमिौर पर अनुपेतिि गतितितधयों से है जो र्देखिाल करने 

िाले तकसी तितशष्ट आिश्यकिा के जिाब में र्दूसरों और स्ियं के तलए करिे हैं। इन तजम्मेर्दाररयों में आमिौर पर बच्चों और पररिार के अन्य 

सर्दस्यों की र्देखिाल करना शातमल होिा है, तजसमें िे पररिार के सर्दस्य िी शातमल हैं जो बीमार, तिकलांग या िदृ्ध हैं। इन गतितितधयों में 

खाना पकाना, घर का काम करना और तकसी की शारीररक ि व्यतक्तगि र्देखिाल करना, जैसे तकसी को कपड़ ेपहनने, नहाने या खाने में मर्दर्द 

करना, शातमल हो सकिा है। 'केयर िकड ' - या 'अनपेड केयर िकड ' - शब्र्द का उपयोग अक्सर इन गतितितधयों को संर्दतिडि करने के तलए तकया 

जािा है और यह इस िकड  को बल र्दिेा है तक केयर िकड  केिल "मर्दर्द" नहीं बतल्क श्रम है। 
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… सांस्कृजिक रूप से, मजिलाओ ंसे घि पि ििने, देखभाल किने औि सभी घिेलू काम किने की उम्मीद की िािी िै औि पुरुषों से बािि िाकि 

कजिन काम किने की उम्मीद की िािी िै। इसजलए, आप पािे िैं जक भिी से िी, इन सुिक्षा के्षत्र की संस्र्ाओ ंमें मजिलाओ ंका प्रजिजनजित्व बिुि 

कम िै… [औि] परिणामस्वरूप इन अजभयानों में मजिलाओ ंकी भागीदािी कम जदखाई देिी िै (020724UNMISS M_POL)। 

मेिे कई सियोगी िैं जिन्िोंने पूणिकाजलक सेवा से अंशकाजलक सवेा में बदलाव जकया िै, िाजक वे पालन-पोषण की जिम्मेदारियों में अजिक प्रयास 

कि सकें… मेिे कई सार्ी िैं जिन्िें सेवा में बे्रक लेना पडा िै (पुरुष सैन्य शांजििक्षक के सार् साक्षात्काि, यूएनएमआईएसएस, 05/07/2024)। 

प्रतशिण: कररयर पर पड़ने िाले पररणामों के साथ छूटे हुए अिसर 

सिेिण में उत्तर र्देने िालों में से 36% ने बिाया तक र्देखिाल की तजम्मेर्दाररयों ने उनके प्रतशिण के अिसरों को प्रिातिि तकया है। ये बाधाएाँ 

व्यािहाररक और सांस्कृतिक र्दोनों हैं। आिासीय प्रतशिण, र्दूरस्थ पाठ्यक्रम, और शाम या सप्ताहांि में आयोतजि कायडक्रम उन लोगों को बाहर 

रखिे हैं तजनकी प्राथतमक र्देखिाल की तजम्मेर्दाररयााँ हैं, जब िक तक िैकतल्पक र्दखेिाल की व्यिस्था — और उन्हें तित्तपोतिि करने के तलए 

संसाधन — उपलब्ध न हों। मािृत्ि पिपाि जसैी सांस्कृतिक बाधाएाँ िी एक िूतमका तनिा सकिी हैं। उर्दाहरण के तलए, र्देखिाल की 

तजम्मेर्दाररयों िाली मतहलाओ ंको आिेर्दन करने से हिोत्सातहि तकया जा सकिा है, यह मान तलया जािा है तक िे अनुपलब्ध हैं, या उन्हें ऐसे पर्दों 

पर रखा जा सकिा है तजनके तलए उन्नि या तिशेि प्रतशिण की आिश्यकिा नहीं होिी है और इसतलए ि ेप्रतशिण के अिसरों से चूक जािी हैं। 

प्रतशिण िक सीतमि पहंुच िैनािी के तलए पाििा और कररयर प्रगति के अिसरों को सीतमि कर सकिी है। महत्िपूणड र्देखिाल की तजम्मेर्दाररयों 

िाले लोगों के पास पर्दोन्नति के तलए अतनिायड पाठ्यक्रमों में िाग लेने या उनका अध्ययन करने का समय होने की संिािना िी कम होिी है। 

…उनकी देखभाल की जिम्मेदारियों के कािण…इस बाि की सभंावना िै जक कुछ…[इस के्षत्र में] अपने करियि के लक्ष्यों को प्राप्त किने में 

अपनी पूिी क्षमिा िक निीं पिुुँच पाएंगे (पुरुष पुजलस शांजि सैजनक के सार् साक्षात्काि, यूएनएमआईएसएस, 02/07/2024)। 

िैनािी: सबसे िीव्र बाधा 
संयुक्त राष्र शांति अतियानों में िैनािी िह िेि है जहााँ र्देखिाल की तजम्मेर्दाररयााँ सबसे गंिीर बाधाएाँ पैर्दा करिी हैं। सिेिण में उत्तर र्देने िालों में 

से, 39% मतहलाओ ंने कहा तक उनकी र्देखिाल की तजम्मेर्दाररयों ने उनकी िैनािी के अिसरों को प्रिातिि तकया था। कई लोगों के तलए, िैनािी 

को प्राथतमक र्देखिाल के साथ असंगि माना जािा था: "मैंने किी िी शांति स्थापना अतियान के तलए आिेर्दन नहीं तकया था… एक बार जब 

मेरे बच्चे हुए, िो मैंने नहीं सोचा तक यह िास्िि में संिि था।" (ऑस्रेतलयाई मतहला सैन्य अतधकारी के साथ सािात्कार, ऑनलाइन, 

12/04/2024)। कई मतहलाएाँ िब िक िैनाि नहीं हो पािीं, जब िक तक उनके पास पयाडप्त समथडन न हो, तजसमें एक सहयोगी साथी और 

तिस्िाररि पररिार शातमल हैं। जब िे िैनाि होिी हैं, िो उन्हें अक्सर र्देखिाल की अतिररक्त लागिों के कारण तित्तीय िनाि, और पररिार से 

अलगाि के मनोिैज्ञातनक िनाि का सामना करना पड़िा है (यह केिल मतहलाओ ंिक ही सीतमि नहीं है)। यहााँ, आर एंड आर (आराम और 

पुनस्थाडपन) के र्दौरान घर जाने की यािा के तबना लंबी िैनािी (उर्दाहरण के तलए 12 महीने), पालन-पोिण की लागिों के साथ-साथ इन 

कतठनाइयों को और बढ़ा र्दिेी है। 

िैनािी प्रतक्रयाएाँ िी अक्सर मािृ पिपाि से प्रिातिि होिी हैं। िैनािी सािात्कारों के र्दौरान मािाओ ंसे बच्चों की र्देखिाल की व्यिस्था और 

अपने बच्चों से अलग होने पर उनकी तस्थति से तनपटने की िमिा के बारे में घुसपैठ िाले प्रश्न पूछे जा सकिे हैं।  

… मुख्य साक्षात्काि में, मुझसे बिुि सािे सवाल पूछे गए जक मैं अपने बच्चों के जबना इस लंबे समय को कैसे संभालूुँगी, खासकि इसजलए क्योंजक 

मैं एक अकेली माुँ ि ुँ। क्या इसका असि मेिे काम, मेिी मानजसक औि शािीरिक जस्र्जि पि पडेगा...? िो, मुझ ेनिीं लगिा जक यि उजचि िै, 

क्योंजक िि माुँ, िि जपिा, िि व्यजक्त अपने करियि के जलए कुछ किना चाििा िै (मजिला सैन्य शांजि सजैनक के सार् साक्षात्काि, MINUSCA 

22/10/2024) 

कुछ मामलों में, मािाओ ंको िैनाि न करने के तनणडय उनकी ओर से तलए जािे हैं क्योंतक यह माना जािा है तक ि ेअपने बच्चों को नहीं छोड़ना 

चाहेंगी - या नहीं छोड़नी चातहए: "यह उनसे यह पूछना िी नहीं है तक क्या िे िैनाि होना चाहेंगी — यह उनकी ओर से एक धारणा और तनणडय 

लेना है" (संयुक्त राष्र के कमडचारी सर्दस्य के साथ सािात्कार, संयुक्त राष्र मुख्यालय न्यूयॉकड , 25/10/2024)। ये धारणाएाँ अक्सर तबना बच्चों 

िाली मतहलाओ ंपर िी लागू की जािी हैं, इस अपेिा के आधार पर तक उनकी र्दखेिाल की तजम्मेर्दाररयााँ हैं, या होंगी। इसके तिपरीि, पुरुिों की 

र्देखिाल की िूतमकाओ ंको अक्सर अनर्देखा कर तर्दया जािा है या पररचालन संबधंी तनणडय लेने में अप्रासंतगक माना जािा है। 
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… आपको जवदेश में अवसि निीं जमलिे, क्योंजक आपकी देखभाल की ज़िम्मेदारियाुँ िोिी िैं या कोई आपको देखभाल की ज़िम्मेदारियाुँ िखने 

वाली समझिा िै। अब, चािे आप पि िों या न िों, वि बाि अप्रासंजगक िै। बस बाि यि िै जक वे आपको इसी ििि देखिे िैं औि एक मजिला 

िोने के कािण संगिन में आपका मूल्य बिुि सीजमि िो िािा िै। (मजिला सैन्य शांजििक्षक के सार् साक्षात्काि, यूएनएमआईएसएस, 

24/6/2024) 

 

कुछ टी/पीसीसी में, जब िक उनके बच्च ेर्दो साल से कम उम्र के हैं, िब िक मतहलाएं िैनाि नहीं हो सकिीं। र्दसूरों में, मतहलाओ ंको िैनाि होने 

के तलए पति/पत्नी की अनुमति की आिश्यकिा होिी है। यहां िक तक जहां समान व्यिहार और अिसर की रिा के तलए औपचाररक नीतियां 

मौजूर्द हैं, िहां तििेक और पिपाि पररणामों को प्रिातिि कर सकिे हैं। 

भले िी उस परिणाम को िोकने के जलए औपचारिक नीजियां मौिूद िों, यि अनौपचारिक रूप से िोिा िै… विां बिुि सािे जववेकािीन जनणिय 

जलए िािे िैं िो देखभाल की जिम्मेदारियों वाले लोगों, जवशेष रूप से मजिलाओ ंको, नुकसान पिंुचािे िैं। (कनाडाई सैन्य अजिकािी के सार् 

साक्षात्काि, ऑनलाइन, 04/10/2024) 

जब िैनाि की जािी हैं, िो मािाओ ंको सहकतमडयों और यहां िक तक अपने ही पररिारों और समुर्दायों से 'खराब मााँ' और स्िाथी होने के तलए 

तनणडय और कलंक का सामना करना पड़ सकिा है, या उनकी िैनाि होने की पे्ररणाओ ंपर सिाल उठाया जािा है। यह कलंक पेशेिर प्रतिष्ठा को 

नुकसान पहुाँचािा है, व्यतक्तगि संकट पैर्दा करिा है और पाररिाररक संबंधों में िनाि पैर्दा कर सकिा है।  

मुझे लगिा िै जक अगि मजिलाएुँ िैनािी के अवसिों का लाभ उिािी िैं औि अपने बच्चों से दूि िििी िैं िो उनकी आलोचना की िािी िै। क्योंजक 

मुझे लगिा िै जक जकसी भी देश में सामाजिक मानदंड यि िै जक माुँ को अपने बच्चों के सार् घि पि ििना चाजिए। इसजलए, ऐसा लगिा िै जक 

लोग सोचिे िैं जक िो मजिलाएुँ इन अवसिों का लाभ उिािी िैं, वे स्वार्ी िैं (मजिला सैन्य शांजििक्षक, MINUSCA के सार् साक्षात्काि, 

22/10/2024)। 

..., िैनािी के कई अवसि दूसिे लोगों को दे जदए गए क्योंजक उन्िें लगिा र्ा जक मुझे बच्चों के सार् घि पि ििना चाजिए। मुझे लगिा िै जक 

उन्िोंने मेिे पजि को अजिक अवसि जदए िैं क्योंजक सेना का मानना िै जक बच्चे जसर्ि  अपनी माुँ के सार् भी िीक ििेंगे (मजिला शांजि सजैनक, 

MINUSCA के सार् साक्षात्काि, 22/10/2024)। 

कैररयर प्रगति: एक संचयी दंड 

छूटी हुई रेतनंग, छोड़ी गई िैनािी और र्देखिाल की तजम्मेर्दाररयों के कारण काम स ेर्दूर तबिाए गए समय का संचयी प्रिाि अक्सर कररयर प्रगति पर 

महत्िपूणड र्दंड के रूप में जुड़ जािा है। यहााँ िक तक जहााँ िैनािी स्ििः पर्दोन्नति का कारण नहीं बनिी, िे कतमडयों को अनुिि, कौशल और ज्ञान 

से लैस कर सकिी हैं जो "तनतिि रूप से आपके कररयर को मजबूि करिा है और आपको उस व्यतक्त पर बढ़ि र्देिा है तजसे शायर्द िह अिसर 

नहीं तमला" (पुरुि सैन्य शांतिरिक के साथ सािात्कार, यूएनएमआईएसएस, 04/09/2024)। 

जहााँ कमडचारी र्देखिाल के तलए समय पर काम से जािे हैं, िो उन्हें पर्दोन्नति के तलए उन सहकतमडयों के पि में अनर्देखा तकया जा सकिा है जो 

हमेशा उपलब्ध रहिे हैं। र्देखिाल के कारण कररयर में रुकािटें - उर्दाहरण के तलए, मािृत्ि अिकाश - कररयर की प्रगति को बातधि और रोक 

सकिी हैं, तजसमें कमडचाररयों के काम पर लौटने पर होने िाला स्पष्ट िेर्दिाि िी शातमल है। र्देखिाल के काम की तलंग-आधाररि प्रकृति के कारण 

ये प्रिाि मतहलाओ ंद्वारा सबसे िीव्र रूप से महसूस तकए जािे हैं। सिेिण में शातमल लगिग आधी मतहलाओ ं(47%) ने बिाया तक र्देखिाल 

की तजम्मेर्दाररयों ने उनके कररयर की प्रगति को नकारात्मक रूप से प्रिातिि तकया है।  

मुझे बिाया गया िै जक मेिी मािृत्व अवकाश मुझे समान सेवा-वषों वाल ेमेिे समकक्षों से औि भी पीछे कि देिी िै... मुझे किा गया िै जक अगि 

मुझे बच्च ेचाजिए रे्, िो मुझे कभी पुजलस अजिकािी निीं बनना चाजिए र्ा। (सवके्षण उत्तिदािा) 

मतहलाओ ंपर र्देखिाल की तजम्मेर्दाररयों का कररयर पर प्रिाि सुरिा िेि में तिशेि रूप से िीव्र है क्योंतक इसमें तनरंिर उपलब्धिा, सिि सेिा 

और उपतस्थि रहने की अपेिाएं होिी हैं। इस िेि में र्देखिाल की तजम्मेर्दाररयों और काम को प्रबंतधि करने की चुनौिी, साथ ही मािृत्ि के प्रति 

पूिाडग्रह, के कारण मतहलाएं कम पररचालन या फं्रटलाइन िूतमकाओ ंको चुनने या उनमें आने के तलए मजबूर हो सकिी हैं। यह मतहलाओ ंके धीमी 
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र्दर से पर्दोन्नि होने, उन्हें नेिृत्ि के कम अिसर तमलने, और प्रतिबद्धिा कम होने की लगािार बनी रहने िाली धारणाओ ंका सामना करने में 

योगर्दान र्दिेा है। पाररिाररक तजम्मेर्दाररयों के प्रबंधन की चुनौतियााँ, बर्दल ेमें, नेिृत्ि पर्दों पर मतहलाओ ंके त्याग और कम प्रतितनतधत्ि में योगर्दान 

करिी हैं।  

… पदोन्नजि के अवसि अक्सि इस बाि िक सीजमि िोिे िैं जक आपने उजचि समय पि उजचि पाि्यक्रम पूिे जकए िैं या निीं, बजल्क यि भी जक 

आपके पास उजचि पूवि अनुभव रे् या निीं? औि यजद आप मुख्य देखभालकिाि िोने औि बच्चों को स्कूल छोडने की ़िरूिि में व्यस्ि र्ीं, िो 

आप जनजिि रूप से 24 घंटे की चौकीदािी संचालन की नौकिी निीं कि सकिी र्ीं (मजिला सैन्य अजिकािी के सार् साक्षात्काि, ऑनलाइन, 

29/04/2024)। 

िो, अगि आपके पास कोई 20 साल का लडका िै जिसके कोई ज़िम्मेदािी निीं िै औि वि बिुि उत्सुक िै…[औि] वि िि ची़ि के जलए 

स्वयंसेवा कि सकिा िै। वि िि ची़ि में शाजमल िो सकिा िै। वि जदखने में बिुि अच्छा लगिा िै। लेजकन िब आपके पास िीन बच्चों वाली 

एक 43 वषीय मजिला िो, िो िैसे िी छुट्टी का समय िोिा िै औि…[वे] बच्चों की देखभाल के जलए बािि जनकल िािी िैं – 'बच्चों को 

लाना िै', 'मुझे िाि का खाना बनाना िै', 'घि सार् किना िै', आप िानिे िैं, ये सब काम। मैं उिनी सािी ची़िों के जलए स्वयंसेवा निीं कि 

सकिी, इसजलए मैं अपने िालाि की विि से िी िैंजकंग में अपने आप नीचे चली िािी ि ुँ। (मजिला सैन्य शांजििक्षक, मोनुस्को के सार् 

साक्षात्काि, 28/10/2024) 

व्यापक पररणाम 

शांति अतियानों में मतहलाओ ंकी साथडक िागीर्दारी को कमजोर करना 

र्देखिाल की तजम्मेर्दाररयााँ सुरिा िेि में मतहलाओ ंके अंडर-प्रतितनतधत्ि का कारण बनिी हैं और उन्हें िैनाि होने के अिसरों से िंतचि करिी हैं। 

यह सीधे िौर पर शांति अतियानों में मतहलाओ ंकी साथडक िागीर्दारी को प्रिातिि करिा है। 31 तर्दसंबर 2025 िक, संयुक्त राष्र शांति 

अतियानों में िैनाि िर्दीधारी कतमडयों में 10.08% मतहलाएाँ हैं। इसका मतहलाओ ं- उनकी िलाई, सुरिा, कररयर पर प्रिाि पड़िा है। इसका 

अतियानों - उनके कायड संस्कृति, प्रथाओ ंऔर पररणामों पर िी प्रिाि पड़िा है। ऐसा इसतलए है क्योंतक यह: 

• शातन्िरिकों की मवमवधता को सीमित किता है, तजससे तितिध समूहों के साथ जुड़ने और उनमें तििास बनाने के प्रयासों पर 

प्रतिकूल प्रिाि पड़िा है। 

• बढ़िी जतटलिा िाले खिरों से तनपटने के तलए उपलब्ध कौश , क्षिता, अनुभव औि ज्ञान को सीमित किता है। 

• एक ऐसी कायथ संस्कृमत को बनाए िखता है िो देखभा , तजसमें र्दूसरों की र्देखिाल और आत्म-र्देखिाल शातमल है, और 

र्देखिाल से जुड़ी िमिाओ ंको कि िहत्व देती है। 

मतहलाओ ंके तलए नेिृत्ि पाइपलाइन को संकीणड करना 

छूटे हुए प्रतशिण और िैनािी के अिसरों, तलंग और मािृत्ि सबंंधी पूिाडग्रह, और संगठनात्मक समथडन की कमी के कारण कररयर प्रगति में आने 

िाली चुनौतियााँ नेिृत्ि स्िरों पर मतहलाओ ंकी कम प्रतितनतधत्ििा का कारण बनिी हैं। कम प्रतितनतधत्ििा इसतलए िी उत्पन्न होिी है क्योंतक जब 

मतहलाएं पररिार शुरू करिी हैं िो िे इस िेि को छोड़ सकिी हैं, आमिौर पर उस उम्र में जब िे मध्य रैंक में आगे बढ़ सकिी थीं, या क्योंतक ि े

अंशकातलक या ररज़तिडस्ट िूतमकाओ ंमें चली जािी हैं, या उन्हें गैर-ऑपरेशनल ितूमकाओ ंमें अलग-थलग कर तर्दया जािा है जो उन्नति के कम 

अिसर प्रर्दान करिी हैं। जैसा तक एक तितटश सैन्य अतधकारी ने कहा: "अक्सर जब मतहलाओ ंके बच्चे होिे हैं िो उनका कररयर बस एक खड्डे 

में तगर जािा है।" (मतहला नागररक समाज प्रतितनतध के साथ सािात्कार, ऑनलाइन, 26/03/2024)। 

नेिृत्ि के स्िर पर मतहलाओ ंका अंडर-प्रतितनतधत्ि केिल एक लैंतगक समानिा का मुद्दा नहीं है — यह एक पररचालन संबंधी मुद्दा है। जब तनणडय 

लेने की प्रतक्रया से मतहलाएं अनुपतस्थि रहिी हैं, िो दृतष्टकोणों की िह तितिधिा कम हो जािी है जो तिशे्लिण, योजना और प्रिातिि आबार्दी के 

साथ जुड़ाि को मजबूि करिी है। इसके अलािा, जहां मतहलाओ,ं तिशेि रूप से र्दखेिाल की तजम्मेर्दाररयों िाली मतहलाओ ंका नेिृत्ि पर्दों पर 

कम प्रतितनतधत्ि होिा है, िहां यह संिािना कम होिी है तक र्देखिाल की तजम्मेर्दाररयों िाले कतमडयों की जरूरिों का बेहिर जिाब र्देने के तलए 

नीतियां, संरचनाएं और कायड संस्कृति में महत्िपूणड बर्दलाि आएगा, तजससे मतहलाओ ंके हातशए पर रहने का र्दुष्चक्र बना रहिा है। 
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… देखभाल किने वालों को नेिृत्व में लाने की क्षमिा कजिन िै, िब िक जक िम उन लोगों के जलए मुआविा देना शुरू निीं कि सकिे जिन्िें 

अपने परिवाि के सार् ििने के जलए कुछ समय के जलए पीछे िटना पडा िै। (एक मजिला सैन्य अजिकािी के सार् साक्षात्काि, ऑनलाइन, 

29/04/2024)। 

प्रर्दशडन पर प्रिाि डालने िाली िलाई से समझौिा 

व्यतक्तगि कीमिें बहुि िारी होिी हैं। र्देखिाल की तजम्मेर्दाररयों िाली िर्दीधारी मतहलाओ ंने बार-बार "संघिड", "बतलर्दान", "पीड़ा", "र्दबाि" 

और "अपराधबोध" के बारे में बाि की। कई लोगों ने थकान और आलोचना (एक 'खराब मााँ' होने और सुरिा कायड के तलए िमिाओ ंऔर 

प्रतिबद्धिा की कमी के कारण) झेलने का िणडन तकया। अन्य लोगों ने कतथि मािृ पिपाि की िरपाई के तलए अत्यतधक कड़ी मेहनि करने का 

िणडन तकया, जो पुराने िनाि और बनडआउट में योगर्दान र्देिा है। अन्य लोग टूटे हुए पाररिाररक संबधंों और बच्चों से लंबे समय िक र्दूर रहने के 

िािनात्मक बोझ के बारे में बाि करिे हैं। जब सगंठन र्देखिाल से जुडे़ मुद्दों पर ध्यान र्देिे हैं — र्देखिाल की तजम्मेर्दाररयों िाल ेकतमडयों का 

समथडन करिे हैं और कतमडयों की िलाई के प्रति उत्तरर्दायी होिे हैं — और जहााँ र्दखेिाल को केिल एक व्यतक्तगि या तनजी मामला नहीं माना 

जािा है, या इसे कमजोरी या ध्यान िटकाने िाला नहीं समझा जािा है, िो इन जोतखमों को कम तकया जा सकिा है। जहााँ संगठन ऐसा नहीं करिे 

हैं, िहााँ कायड संस्कृति, प्रर्दशडन और ित्परिा पर और िी प्रिाि पड़िे हैं। 

ये प्रिाि केिल मतहलाओ ंिक ही सीतमि नहीं हैं। जब र्देखिाल की तजम्मेर्दाररयों को संगठनात्मक मुदे्द के बजाय एक व्यतक्तगि समस्या माना 

जािा है, िो र्देखिाल की तजम्मेर्दाररयों िाले सिी कमडचारी, तजनमें पुरुि िी शातमल हैं, लचीलेपन या सहायिा मांगने से हिोत्सातहि हो सकिे हैं। 

यह समग्र कायडबल की िलाई को नकारात्मक रूप से प्रिातिि करिा है। 

कैररयर और पररिार के बीच सीतमि तिकल्प 

मतहलाओ ंको व्यतक्तगि और व्यािसातयक िनाि का िी अनुिि हो सकिा है जब उन्हें कररयर प्रगति और र्देखिाल की तजम्मेर्दाररयों के बीच 

चयन करने के तलए मजबूर महसूस होिा है। कई लोगों के तलए, इसका पररणाम पर्दोन्नति या िैनािी में र्देरी करना, कम तर्दखाई र्देने िाली 

िूतमकाओ ंमें जाना या पूरी िरह से इस िेि को छोड़ र्देना जसैे कतठन तनणडयों के रूप में होिा है। र्दूसरों के तलए, र्देखिाल की तजम्मेर्दाररयों और 

एक सुरिा कररयर के बीच की कतथि असंगति के कारण िे तबल्कुल िी बच्च ेन करने का तनणडय लेिे हैं। हालांतक कुछ इसे व्यतक्तगि पसंर्द के 

रूप में र्देखिे हैं, लेतकन शोध से पिा चलिा है तक ऐसे तनणडय संस्थागि संरचनाओ,ं सांस्कृतिक अपेिाओ ंऔर पयाडप्त समथडन की अनुपतस्थति स े

िारी रूप से प्रतिबंतधि होिे हैं। 

मेिे करियि ने अब िक मुझे बच्च ेपैदा किने की अनुमजि निीं दी िै, जिसका मुझे अफ़सोस िै… दुभािग्य से, इस के्षत्र में काम किने की 

परिजस्र्जियाुँ दोनों को एक सार् संभव निीं बनािी िैं। संयुक्त िाष्ट्र का किना िै जक वि शांजि स्र्ापना अजभयानों में अजिक मजिलाओ ंको चाििा 

िै, लेजकन इसे िकीकि में बदलने के जलए कुछ भी कििा निीं जदखिा। (सवेक्षण उत्तिदािा) 

क्या बदलने की ज़रूरि िै: नीतिगि शसफाररिें 
सुरिा िेि में र्देखिाल की तजम्मेर्दाररयों िाले कतमडयों के सामने आने िाली चुनौतियााँ तनजी मामल ेनहीं हैं तजन्हें व्यतक्तगि मतहलाएाँ व्यतक्तगि 

बतलर्दान र्देकर हल कर सकिी हैं। ये प्रणालीगि चुनौतियााँ हैं तजनके तलए प्रणालीगि प्रतितक्रयाओ ंकी आिश्यकिा है, तजनके पररणाम 

संगठनात्मक िैयारी, िमिा के साथ-साथ व्यतक्तगि कल्याण और प्रर्दशडन पर िी पड़िे हैं। 

िमें यि सोचना िोगा जक क्या पारिवारिक देखभाल के जलए जिम्मेदाि कोई व्यजक्त वास्िव में जनष्ट्पक्ष रूप से भाग ले सकिा िै औि सगंिन में 

अपना सविश्रेष्ठ दे सकिा िै — या िमने एक ऐसी संिचना बनाई िै िो सुजविािनक िो िै, लेजकन इसकी अनुमजि निीं देिी।" (ऑस्रेजलयाई 

मजिला सैन्य अजिकािी के सार् साक्षात्काि, ऑनलाइन, 29/04/2024)। 

मानि संसाधन नीति को मजबूि करें  

• मानकीकृि, पररिार-अनुकूल नीतियां लागू करें, तजसमें तििसनीय या सतब्सडी िाले व्यापक बाल-र्देखिाल की व्यिस्था और जहां 

पररचालन रूप से संिि हो, लचीली कायड प्रथाएं शातमल हों। 

• यह सुतनतिि करने के तलए पर्दोन्नति मानर्दंडों और कररयर पथों की समीिा करें तक िे र्देखिाल की तजम्मेर्दाररयों िाले कतमडयों के तखलाफ 

अप्रत्यि रूप से िेर्दिाि न करें — तजसमें उन सख्ि आयु सीमाओ ंऔर समयबद्ध कररयर मील के पत्थरों पर पुनतिडचार करना शातमल है 

जो असमान रूप से मतहलाओ ंको नुकसान पहंुचािे हैं। 

• सुतनतिि करें तक मािृत्ि और तपिृत्ि अिकाश नीतियों के साथ तकनारे करने के तखलाफ सुरिा उपाय हों, और अिकाश से लौटने िाले 

कतमडयों को प्रतशिण और पर्दोन्नति मागों िक पूरी पहुाँच के साथ साथडक िूतमकाओ ंमें पुनः एकीकृि तकया जाए। 
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कैररयर तिकास और नेिृत्ि पाइपलाइनों का समथडन करें 

• कैररयर िेक को समायोतजि करने के तलए कैररयर संरचनाओ ंको समायोतजि करने पर तिचार करें — तजसमें ििी आयु सीमा, पर्दोन्नति 

समय-सीमा, और सेिातनितृत्त आयु शातमल हैं — जो मतहलाओ ंको उनके बच्च ेपैर्दा करने के ििों के र्दौरान असमान रूप से प्रिातिि 

करिे हैं। 

• र्देखिाल की तजम्मेर्दाररयों के िीव्र होने से पहल,े मतहलाओ ंके शुरुआिी कररयर तिकास के तलए "फं्रट-लोतडंग" (प्रारंतिक तिकास) का 

पिा लगाएाँ, िातक िे अपने कररयर के शुरुआिी पड़ािों में िेजी से आगे बढ़ सकें । 

• यूएन शांति अतियानों सतहि िैनािी के अिसरों का सिेाओ ंऔर रैंकों में व्यापक रूप से तिज्ञापन करें, यह सुतनतिि करिे हुए तक 

मतहलाओ ंको अपने पुरुि समकिों के समान जानकारी और प्रोत्साहन तमले। 

• प्रतशिण का समय इस िरह तनधाडररि करें तक र्देखिाल की तजम्मेर्दाररयों िाले कमी इसमें शातमल हो सकें  – उर्दाहरण के तलए, ऑनलाइन 

प्रतशिण पर तिचार करें या जहां आिासीय प्रतशिण से बचा नहीं जा सकिा, िहां बाल र्देखिाल की सुतिधाएं प्रर्दान करें। 

िैनािी के र्दौरान समथडन को मजबूि करें 

• छोटे बच्चों िाले कतमडयों के तलए छोटी (6 महीने की) िैनािी अितध की उपलब्धिा का तिस्िार करें, और यह सुतनतिि करने के तलए 

सुरिा उपाय करें तक छोटी िैनािी चुनने पर कररयर को कोई नुकसान न हो। 

• िैनािी (और पोतस्टगं) के समय में पूिाडनुमान में सुधार करें और जहां संिि हो, कतमडयों को र्देखिाल की व्यिस्था की योजना बनाने की 

अनुमति र्देने के तलए पयाडप्त अतग्रम सूचना प्रर्दान करें। 

• लंबी िैनािी के र्दौरान आर एंड आर (आराम और पुनिडरण) के र्दौरान घर जाने की यािा का समथडन करें, तजसमें पाररिाररक संबधं बनाए 

रखना और र्देखिाल करने िालों पर मनोिैज्ञातनक बोझ कम करना शातमल है। 

• िैनाि कतमडयों को अपने पररिारों के साथ संपकड  बनाए रखने में सिम बनाने के तलए सिी शांति अतियानों में तििसनीय इंटरनेट और संचार 

पहुाँच को प्राथतमकिा र्दें। 

• पररतनयोजन से पहले के प्रतशिण में र्देखिाल से संबंतधि मुद्दों को शातमल करें, तजसमें पररतनयोजन के र्दौरान िनाि या पाररिाररक अलगाि 

का प्रबंधन कैसे तकया जाए, यह िी शातमल है। 

• िैनािी पर कतमडयों के पररिारों का समथडन करने िाली नीतियों और संरचनाओ ंकी समीिा करें, तजसमें िैनािी के र्दौरान पररिारों की तचंिा 

को कम करना िी शातमल है 

पूिाडग्रह को चुनौिी र्दें  

• कमांडरों और तनणडय-तनमाडिाओ ंके तलए मािृत्ि पिपाि और तनणडय-तनमाडण पर इसके प्रिाि, तजसमें िैनािी और पर्दोन्नति शातमल हैं, पर 

लतिि प्रतशिण तिकतसि और प्रर्दान करें। 

• र्देखिाल को एक साझा तजम्मेर्दारी के रूप में पुनःपररिातिि करें: र्देखिाल करने िालों का समथडन करने िाली नीतियां केिल मतहलाओ ंिक 

सीतमि न हों, बतल्क सिी कतमडयों को लतिि करें, िातक यह धारणा मजबूि न हो तक र्देखिाल केिल मतहलाओ ंका काम है। 

• सुतनतिि करें तक िैनािी और कररयर के अिसरों के बारे में तनणडय पारर्दशी रूप से और संबंतधि व्यतक्तयों के परामशड से तलए जाएाँ — किी 

िी उनकी पसंर्द या िमिाओ ंके बारे में धारणाओ ंके आधार पर उनकी ओर से नहीं। 

• सुतनतिि करें तक आचार संतहिाओ ंमें स्पष्ट रूप से तलंग और अतििािकीय तस्थति या अन्य र्देखिाल संबंधी तजम्मेर्दाररयों के आधार पर 

िेर्दिाि के प्रति असतहष्णुिा का उल्लेख हो, इस बाि को व्यापक रूप से प्रचाररि करें और अनुपालन न करने पर उपाय करें। 

 
i ग्लोबल अफेयसड कनाडा (2026) शांजि अजभयानों में मजिलाओ ंके जलए एल्सी पिल। कनाडा सरकार की िेबसाइट। https://www.international.gc.ca/world-

monde/issues_development-enjeux_developpement/gender_equality-egalite_des_genres/elsie_initiative-initiative_elsie.aspx?lang=eng.  
ii यूएन िीमेन और आतथडक एिं सामातजक मामलों के तििाग (2025) सिि जवकास लक्ष्यों पि प्रगजि: जलंग स्नैपशॉट 2025। न्यूयॉकड : यूएन तिमेन और आतथडक एि ंसामातजक मामलों का तििाग। 

https://www.unwomen.org/sites/default/files/2025-09/progress-on-the-sustainable-development-goals-the-gender-snapshot-2025-en.pdf।  

https://www.international.gc.ca/world-monde/issues_development-enjeux_developpement/gender_equality-egalite_des_genres/elsie_initiative-initiative_elsie.aspx?lang=eng
https://www.international.gc.ca/world-monde/issues_development-enjeux_developpement/gender_equality-egalite_des_genres/elsie_initiative-initiative_elsie.aspx?lang=eng
https://www.unwomen.org/sites/default/files/2025-09/progress-on-the-sustainable-development-goals-the-gender-snapshot-2025-en.pdf
https://www.unwomen.org/sites/default/files/2025-09/progress-on-the-sustainable-development-goals-the-gender-snapshot-2025-en.pdf
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